@ Développer son leadership et ses ressources personnelles

Décider enresponsabilité et en sérénité

Référence:FMMO006

@©) objectifs
A lissue de la formation, les
participants sauront :

v/ Structurer un processus de prise
de décision fiable.

v/ Développer un cadre de
responsabilité clair.

Vv Gérer lincertitude et le stress liés
aux choix stratégiques.

v/ Ancrer une posture sereine et
assumée face aux décisions.

Pour qui?

L Etre manager, leader ou impliqué
dans des prises de décision
impactantes.

Prérequis:

L Expérience managériale souhaitée.

L Aucun prérequis technique.

Construisons ensemble le
dispositif adapté a vos enjeux

( Je demande un devis )

Programme

Structurer un processus de prise de décision fiable

o Identifier les étapes clés d’'une décision structurée : étude
de cas sur une prise de décision a fort enjeu.

o Utiliser des outils d’aide a la décision : matrice d’analyse ou
scoring.

O Gérer les biais cognitifs : autodiagnostic des biais
décisionnels et analyse d’un cas concret.
Développer un cadre de responsabilité clair

o Définir les critéres de responsabilité d’une décision :
enjeux, impacts, cartographie des parties prenantes et
responsabilités.

o0 Communiquer et assumer ses décisions : mise en situation.

o Identifier les limites et les délégations possibles.

Gérer lincertitude et le stress liés aux choix stratégiques
o Apprivoiser le risque et U'incertitude.

0 Développer des stratégies de régulation du stress :
techniques de recentrage et de détachement.

0 Se doter de reperes pour décider avec confiance : définition
d’une charte de prise de décision personnelle basée sur ses
valeurs.

Ancrer une posture sereine et assumée face aux décisions

0 Renforcer la confiance en soi en situation de choix : analyse de
ses décisions réussies et identification des bonnes pratiques.

0 Accepter l'erreur comme levier d’apprentissage : retour
d’expérience sur une décision passée et plan d’action pour
l'optimiser.

o Installer une dynamique d’amélioration de sa prise de
décision.


https://quaternaire.fr/nos-expertises/formation/management-leadership/formation-prise-de-decision/
https://quaternaire.fr/formulaire-catalogue-formation/

