Collaborer efficacement en équipe

Maitriser la gestionde projetde AaZ

Référence : FMEOO7

A lissue de la formation, les
participants sauront :

Comprendre les éléments clés d’un
projet et son cycle de vie.

Identifier et mobiliser les acteurs
pour assurer la réussite.

Structurer et piloter un projet avec
des indicateurs adaptés.

Gérer les aléas et surmonter la
résistance au changement.

Cette formation est ouverte a tous
les collaborateurs.

Aucun prérequis technique.

Construisons ensemble le
dispositif adapté a vos enjeux

Programme

Définir et structurer un projet

o Clarifier les objectifs et le périmétre pour sécuriser les
engagements : étude de cas d’un projet fictif.

© Construire un projet robuste.

o Identifier les risques et mettre en place un plan d’action
adapté : atelier de cartographie des risques.

Connaitre les acteurs et les instances projet

o Définir les roles (sponsor, chef de projet,
contributeurs...).

o Organiser les instances de suivi (COPIL, comité de suivi,
revues de projet...).

0 Adopter une communication efficace pour fédérer
autour du projet : élaboration d’un plan de
communication.

Piloter efficacement un projet

0 Suivre 'lavancement avec des indicateurs clés (codt,
délai, qualité, risques...).

0 Gérer les changements et ajuster le plan en fonction
des réalités terrain.

0 Adapter les outils et méthodologies : cycle en V, gestion
de projet Agile, Scrum, Kanban, hybridation.

Manager les équipes et assurer ’adhésion

© Adopter la posture du chef de projet.

0 Savoir embarquer les parties prenantes et surmonter la
résistance au changement : jeu collaboratif.

0 Créer une dynamique d’équipe et favoriser la coopération.

Beaucoup de projets échouent non pas par manque d’outils, mais par manque
de clarté et d’alignement. En formation, une prise de recul s’opére : piloter un projet,
C’est arbitrer, prioriser et rendre les responsabilités explicites. Les participants
repartent avec des repéres concrets pour structurer, sécuriser et faire avancer leurs

projets efficacement !”

- Directrice projet et formatrice
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