@ Développer son leadership et sa vision

Prendre des décisions stratégiques

avec agilité
Référence:FMLO06

©) objectifs
A lissue de la formation, les
participants sauront :

Vv Maitriser les étapes clés du
processus décisionnel.

v Développer une agilité mentale
face aux imprévus.

V Utiliser les données pour éclairer
les choix stratégiques.

V Favoriser la collaboration dans la
prise de décision.

Pour qui?

L Fonctions de direction, de pilotage
stratégique ou de management de
haut niveau, avec responsabilités.

Prérequis:

L Expérience managériale souhaitée.

L Aucun prérequis technique.

Construisons ensemble le
dispositif adapté a vos enjeux

( Je demande un devis )

Programme

Maitriser les étapes clés du processus décisionnel

o Identifier clairement le probléme ou Popportunité a
adresser.

o Analyser les options disponibles avec une approche
structurée : outil d’analyse SWOT.

o Evaluer les conséquences potentielles de chaque choix :
simulation en groupe “Hiérarchiser des options a partir
d’un cas stratégique”.

Développer une agilité mentale face aux imprévus

o Adopter une posture flexible et ouverte au changement.

0 Prendre des décisions rapides sans compromettre la qualité.

O Gérer le stress et I'incertitude liés aux situations complexes :
auto-diagnostic des réactions face a lincertitude.

Utiliser les données pour éclairer les choix stratégiques

0 Collecter et analyser les données pertinentes pour la
prise de décision.

o Interpréter les résultats pour orienter les actions.

o Eviter les biais cognitifs dans l’analyse : travail en binéme
“Repérer les biais cognitifs dans des décisions passées”.

Favoriser la collaboration dans la prise de décision

o Impliquer les parties prenantes pertinentes dés le début
du processus.

0 Encourager la communication ouverte et transparente au
sein des équipes.

o Utiliser des outils collaboratifs pour faciliter la
co-construction des solutions : matrice d’adhésion,
design sprint, décision par consentement...


https://quaternaire.fr/formulaire-catalogue-formation/

